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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na Grovni MAS

Cilem mid-term evaluace (stfednédobého hodnoceni) realizace Strategie CLLD MAS Cesky
Zapad, z.s. je provedeni hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje na Grovni nositele, tj. MAS Cesky Zapad, z.s., v programovém obdobi 2014—
2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?,

MAS Cesky Zapad, z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim predepsanych metod a postupti a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich, ;

2. zhodnotit nastaveni cinnosti a procesu realizovanych MAS Cesky Zapad, z.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v€asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni €innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pripadny prispévek SCLLD ke vzniku pridané hodnoty v Gzemi
MAS Cesky Zapad, z.s..

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pfiéemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvofeni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uZivatelem vystup mid-term evaluace je mistni akéni skupina Cesky Zapad, z.s. jako nositel
SCLLD ,Spolecny prostor. Spolecny Zivot. Spolecna cesta. - Strategie Komunitné vedeného mistniho
rozvoje MAS Cesky Zapad na obdobi 2014 - 2020 (resp. 2017 - 2023)"

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Cesky Zapad, z.s. provadi evaluaci internich proces( a postuptl implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti a zku$enosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Cesky
Zapad, z.s. podileli pracovnici MAS a ¢lenové povinnych organt MAS, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni

Ing. Jolana Drazska pracovnik MAS - finan¢ni manazerka MAS

Jan Florian pracovnik MAS - manazer MAS, vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Ing. Markéta Frouzova | pracovnik MAS — koordinatorka programu LEADER

Mgr. Jan Soulek Clen organu MAS — &len Vyboru partnerstvi, pfedseda MAS
Mgr. Edita SajtoSova | &lenka organu MAS — &lenka Vyboru partnerstvi, feditelka MAS
Monika Suchnova ¢lenka organu MAS - ¢lenka Kontrolni komise

Kvétoslav Valek ¢len organu MAS — ¢len Kontrol komise

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vy&erpavajici vy&et pozitiv a negativ. MAS Cesky Zapad, z.s. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

NiZe uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto &innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v rédmci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané cinnosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.
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PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ginnosti MAS Cesky Zapad, z.s. vyuZiva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(? a zaznam(® MAS (napf.
Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Cesky Zapad, z.s. hodnoti nasleduijici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev — programovy ramec PRV

Cinnost

Pozitiva
(pfiklady dobré praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni
(Jak se miize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladi
(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

o Dostupnost podkladt
na webu SZIF, vSe uvedeno v
Pravidlech MAS,
pfip. v Pravidlech 19.2.1

Odcerpavani administrativnich kapacit
MAS na obtiZzné dohledavani
nékterych dokumentl z ddvodu
neintuitivniho fazeni na Portalu
farmare, nékteré zpravy obsahuji jen
informaci o zvefejnéni, nikoliv samotny
dokument — slozitgjSi dohledavani.

Razeni dokumentt na webu SZIF nelze ze
strany MAS ovlivnit, ackoliv bylo jiz vici
SZIF pfipominkovano. Muze byt vvvazeno
zkuSenosti pracovnika MAS.

Priprava textu vyzvy
(v¢. navrhu alokace vyzvy)

o Vyuziti vlastni Sablony
Z pfedchoziho obdobi, revidované
podle pozadavku Pravidel MAS

Priprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

o Vyuziti zkuSenosti a vzorQ
Z pfedchoziho obdobi

Prostor pro kvalifikovany nazor vycha-
zejici z mistni znalosti ¢len Vybérové
komise musel byt znaéné redukovan
z divodu nutnosti objektivizace a
méfitelnosti hodnocenych skute€nosti.

Ustoupit z ambice na hodnoceni projektu
na zakladé kvalifikovaného nazoru
vychazejici z mistni znalosti Clen(
Vybérové komise a akceptovat nastaveny
systém.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

o Vyzvy schvaluje Vybor
partnerstvi. MoZnost
korespondenéniho hlasovani

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Interni postupy zpracovala kance-
laf MAS na z&kladé zkuSenosti
Z pfedchoziho obdobi a nasledné
byly schvaleny Vyb. partnerstvi.

Uverejiovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Aviza vyzev jsou uvefejiiovana na
webu MAS, rozesilkou e-maild,
pfipadné na setkani starosta a pfi
jakychkoli osobnich konzultacich

Casté informovani e-mailem muaze byt
vnimano jako spam
Neaktudlni adresar

Pravidelna aktualizace adresare

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

¢ Komunikace bezproblémova,
kratka reakéni doba




1. Proces: Priprava vyzev — programovy ramec IROP

Cinnost

Pozitiva
(pfiklady dobré praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

v

Negativa: pri¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; kliCove faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni
(Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladi
(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

Odcerpavani administrativnich kapacit
MAS na obtiZzné dohledavani
dokumentl, mnozstvi
nestrukturovanych informaci.

Neustalé sledovani aktualit a jednotlivych
informaci publikovanych raznymi kanaly ze
strany RO.

Priprava textu vyzvy
(v€. navrhu alokace vyzvy)

e Vzor vyzvy v XLS.

Sablona vyzvy je pro Zadatele
nepfehledna a méné srozumitelna

Uvefrejiovat informace o vyzvé zarover ve
zjednoduSené srozumitelné verzi.

Prfiprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

e Vzory kontrolnich list(

Odcerpani administrativnich kapacit
MAS na velmi podrobné kontrolni listy
vyzadujici pisemné odlvodnéni i

k banalnim otazkam ANO/NE.

Vice dokladovat své postupy formou
podrobnych komentara a pisemného
odlvodnéni a tim akceptovat nastaveny
systém.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e \/yzvy schvaluje Vybor
partnerstvi. Moznost
korespondenéniho hlasovani

Priprava internich predpistu
(postupu) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Stanoveni minimalnich
poZadavki ze strany RO

e |Interni postupy zpracovala
kancelaf MAS a byly schvaleny
Vyborem partnerstvi. Nebylo
nutné je aktualizovat.

Odcerpani administrativnich kapacit
MAS na formulaci Internich predpisu,
které jsou komplikované, pfilis
obsahlé, stanovené Ihdty nepfimérené
dlouhé. Nékteré procesy bylo mozné
nastavit pravidly, nikoliv individualné
na urovni MAS.

Bylo pfipominkovano v ramci NS MAS. Nad
ramec toho nelze ovlivnit.

Uverejriovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Aviza vyzev jsou uverejfiovana na
webu MAS, rozesilkou e-maild,
pfipadné na setkani starostl a pfi
jakychkoli osobnich konzultacich

Casté informovani e-mailem muaze byt
vnimano jako spam
Neaktualni adresar

Pravidelna aktualizace adresare

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pripraveé vyzev

¢ Komunikace bezproblémova,
kratka reakéni doba




1. Proces: PFiprava vyzev — programovy ramec OPZP

e \yzva nebyla ve sledovaném obdobi vyhlaSena.

1. Proces: Priprava vyzev — programovy ramec OPZ

e \/yzva nebyla ve sledovaném obdobi vyhlasena.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Proces pfipravy vyzev obecné ve vSech operacnich programech probiha bez vyraznéjSich komplikaci. MAS informuje potencialni Zadatele
v predstihu prostifednictvim aviza vyzev o pfipravovanych vyzvach. Projektové zaméry MAS shromazduje kontinualné. Pfi vyhlasovani vyzev
postupuje MAS podle stanovenych internich predpist. Pro oba programy, ve kterych MAS v obdobi do 31. 12. 2018 vyhlaSovala vyzvy (PRV,
IROP) jsou zpracované podkladové materidly s postupy vyhladovani vyzev coz je vyraznou pomoci pro pracovniky MAS. Nevyhodou je
odcerpavani administrativnich kapacit MAS na dohledavani informaci v nepfehledné fazenych a strukturovanych dokumentech v pouzivanych
informacnich systémech a jejich obtizné dohledavani v systému. Tuto skute€nost mize vyvazit s €asem vzrustajici zkuSenost pracovnikt
MAS a predavani zkuSenosti mezi pracovniky kancelaire MAS navzajem. Dale je tfeba dbat na aktualizaci adresare pro rozesilani aviz
vyzev.

10




Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti — programovy ramec PRV

Cinnost

Pozitiva
(pFiklady dobré praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na danou &innost)

Negativa: pricina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou &innost)

Opatieni
(Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladt pro praci s PF

e Dostupnost podklad na webu
SZIF

Odc¢erpavani administrativnich kapacit
MAS na obtizné dohledavani
nékterych dokumentd, neintuitivni
fazeni

Razeni dokumentti na webu SZIF nelze ze
strany MAS ovlivnit, ackoliv bylo jiz vici
SZIF pfipominkovano. Mize byt vyvazeno
zku$enosti pracovnika MAS.

Skoleni

o Skoleni zajistovana SZIF ve
spolupraci s CSV a NS/KS MAS

Zadani vyzvy do PF

¢ Velmi snadné zadani vyzvy MAS
do PF — postacuiji jen zakladni
Udaje

Provadéni zmén ve vyzvach

Pfi chybé MAS v zadani Vyzvy MAS
vznikne nepfehledné naruSeni Ciselné
fady (pro Zzadatele nelogické)

Predchazet chybam v zadani Vyzev MAS
dvoji kontrolou. V pfipadé opakované
chyby nutno akceptovat nastaveny systém.

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

e Seminafe pro zadatele jsou
navstévovany a maiji dobrou
odezvu

¢ Osobni kontakt se zadateli

e Moznost vyjasnéni problémovych
mist v Zadostech

Konzultaéni ¢innost
pro Zadatele (prubéh,
mnoZstvi dotazu, slozitost
dotazl, dostupnost informaci)

e Trvala moznost konzultaci pro
Zadatele

o Konzultace znacné snizuji
mnozstvi chyb v Zadostech

Koncentrace dotazi do doby tésné
pred uzavérkou vyzvy

Pravidelna komunikace se zadateli

Prijem zadosti o dotaci
(PRV - listinné prilohy)

e Pfijem Zadosti probiha pfes PF

Elektronické podavani Zadosti je
barierou pro nékteré zadatele.

Maximalni podpora Zadatelu pfi praci s PF

Informovani o vyzvach
(kdo, kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

o Vyzvy jsou uvefejiiovany na webu
MAS, rozesilkou e-mail(,
pripadné na setkani starostd a pfi
jakychkoli osobnich konzultacich

e S informaci o vyzvé jsou Zadatelé
informovani i o moznostech
konzultaci

Casté informovani e-mailem muaze byt
vnimano jako spam
Neaktualni adresy

Pravidelna aktualizace adresare
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti — programovy ramec IROP

Cinnost

Pozitiva

(pfiklady dobré praxe; kliCové faktory

s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

v

Negativa: pri¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicove faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni
(Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych

Zpracovana metodika

Odcerpavani administrativnich kapacit

Predavani zkuSenosti se systémem mezi

podkladu pro praci MAS na dohledavani platnych pracovniky MAS
s MS2014+ dokumenti
Skoleni e Podplrna navodna videa na
YouTube
Zadani vyzvy do MS e Zpracovana metodika e Odcerpavani administrativnich kapacit Postupné nabirani zkuSenosti prace s MS,

Podpurna navodna videa na
YouTube

kancelafe MAS dohledavanim
funkcionalit systému CCSF.
Casové naroénost — ukladani do
systému je velmi pomalé

pfedavani zkuSenosti mezi pracovniky
MAS
Zajisténi kvalitniho internetového pripojeni

Provadéni zmén ve vyzvach

MAS provadéla zménu —
navyseni alokace ve vyzvé €. 2 —
zména probéhla bez problému

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Zajem ze strany zadatel(
Moznost zachytit komplikované
situace a hledat feSeni

Nutnost proskolit Zadatele nejen
v nalezitostech vyzvy, ale i seznamit je
s MS

Konzultacni ¢innost
pro Zadatele (prubéh,
mnoZstvi dotazd, slozitost
dotazu, dostupnost informaci)

Trvala moznost konzultaci pro
Zadatele

Konzultace znaéné snizuji
mnoZstvi chyb v Zadostech

Koncentrace dotazt do doby tésné
pred uzavérkou vyzvy

Pribézna komunikace se zadateli

Prijem zadosti o dotaci

Probiha pfes monitorovaci systém

Elektronické podavani Zadosti je
barierou pro nékteré zadatele.

Velmi neintuitivni systém, pro zadatele
neprehledny

Casové naroénost — ukladani do
systému je velmi pomalé

Slozitost systému nuti zadatele

k najimani agentur pro zpracovani
projektl

Maximalni podpora zadatelt ve v§ech
fazich pfipravy projektu i podani Zadosti
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti — programovy ramec IROP

Pozitiva Negativa: pfi¢ina + dusledek Opatreni
Cinnost (pfiklady dobré praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; klicové faktory (Jak se mize MAS uvedenym
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) negativiim v budoucnu vyhnout?)
Informovani o vyzvach e \/yzvy jsou uverejiiovany na webu | e Casté informovani e-mailem miize byt | ¢ Pravidelna aktualizace adresare
(kdo, kdy, kym, maji Zadatelé MAS, rozesilkou e-maild, vnimano jako spam
potrebné informace?) pfipadné na setkani starostd a pfi | ¢ Neaktualni adresy
jakychkoli osobnich konzultacich
e S informaci o vyzvé jsou Zadatelé
informovani i o moznostech
konzultaci

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti — programovy ramec OPZP

e \yzva nebyla ve sledovaném obdobi vyhladSena.

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti — programovy ramec OPZ

e \yzva nebyla ve sledovaném obdobi vyhlaSena.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

V této etapé dochazi k intenzivnimu kontaktu se Zadateli, ktery je pro praci MAS kli€ovy. Probihaji seminafe pro Zadatele, které maji zasadni vliv
na kvalitu zpracovani pfedkladaného projektu. PfestoZe podavani Zadosti elektronicky prostfednictvim Portalu farmafe nebo MS2014+ pfinasi na
prvni pohled vyhody ve flexibilité, pro nékteré zadatele je prace se systémem zasadni komplikaci az pfekazkou a z pohledu MAS odc¢erpava
znacnou ¢ast kapacity pomoc Zadatellim pfi prekonavani této bariéry. Roli MAS je tedy poskytovat jim maximalni podporu formou seminaru

a osobnich konzultaci.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektii — programovy ramec PRV

Cinnost

Pozitiva
(pFiklady dobré praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na danou &innost)

Negativa: pricina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou &innost)

Opatieni
(Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelt
(vécné hodnoceni)

o ZkuSeni Clenové vybérové komise

Kontrola FNaP
(v¢. opakované kontroly, je-li
to dle pravidel pfislusného
programu mozné)

» Moznost odstranéni veskerych
(vétSiny) nedostatkl v Zadosti o
dotaci a jejich prilohach

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita vystupt —

castkovych kontrolnich listd

atp.)

e MAS nevyuzila

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho orgdnu, predani
podkladi (zaznamy)

Elektronicka podoba je nedostadujici,
Clenové Vybérové komise nejsou
zvykli pracovat pouze s elektronickymi
dokumenty.

Nutnost pfedavat dokumenty v tisténé
podobé.

Informovani o datech jednani
organu MAS (v¢. komunikace
s RO, priprava pozvének,
distribuce, dodrzovani lhat
stanovenych RO av internich
postupech k jednotlivym
programovym ramctm)

¢ Informovani probiha elektronicky

Dodrzovani stanovenych Ihit je
naro¢né na vnitini kontrolu prace
zapojenych osob

VyuZiti vhodného softwaru pro hlidani
stanovenych lhat

Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (vc¢. napr.
zpracovani zavére¢ného
kontrolniho listu a zapisu)

o Zkusenosti z minulého obdobi.

o Vefejné prezentace projektd
davaji dobry pfiklad dalSim
potencialnim zadatellim a umozni
zadateli i lepSi nahled na vlastni
projekt v kontextu ostatnich
zadosti.

Malé pravomoci vybérové komise —
nutnost objektivizace jejiho hodnoceni,
nemoznost uplatnéni vlastniho
kvalifikovaného nazoru ¢lent komise.
Snizeni role hodnotitel oproti
minulému obdobi.

Nutnost pfijmout nastaveny systém.

Vyrizovani pfezkumného
fizeni

e Nebylo uplatnéno

Nebylo uplatnéno

14




3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti — programovy ramec PRV

Cinnost

Pozitiva
(pFiklady dobré praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na danou &innost)

Negativa: pric¢ina + dusledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni
(Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Uverejriovani zaznamu
(pfehled podporenych projekti,
zapisy atp.)

¢ Na webu MAS

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

o Probiha elektronicky e- mailem

e Mala kontrola elektronické posty ze
strany nékterych zadateld

Zvysena pozornost u Zadateld, u kterych je
predpoklad slabého vyuzivani e-mailu
Informovani i dalSimi zpUsoby (telefonicky,
SMS, pisemné)

Postoupeni vybranych
Zadosti ridicim organim

e Probiha elektronicky pfes PF

(Portal farmare)
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektli — programovy ramec IROP
. Pozitiva Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni
Cinnost (pFiklady dobré praxe; kliCové faktory (pfiklady Spatné praxe; klicoveé faktory (Jak se mize MAS uvedenym

s pozitivnim vlivem na danou &innost)

s negativnim vlivem na danou &innost)

negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelt
(vécné hodnoceni)

e Proskoleni hodnotici komise
probiha bez problému

Kontrola FNaP
(v¢. opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

« Sablony kontrolnich listd

e Narocéné na komunikaci se zadateli
e Naroky na hlidani stanovenych |hat

Maximalni podpora zZadatell jiz ve stadiu
pfipravy projektu

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita vystupt —

castkovych kontrolnich listd

atp.)

¢ MAS nevyuzila externich
hodnotitell

Priprava a pfedavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu, predani
podkladu (zaznamy)

o MozZnost rozesilani elektronicky
nebo v listinné podobé, dle
dohody se ¢leny vybérové komise

e Elektronicka podoba je nedostaduijici,
clenové Vybéroveé komise nejsou
zvykli pracovat pouze s elektronickymi
dokumenty.

e Mnozstvi pfiloh zvySuje narok na
predavani vybérové komisi

Nutnost pfedavat dokumenty v tisténé
podobé.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti — programovy ramec IROP

Cinnost

Pozitiva
(pfiklady dobré praxe; kliCové faktory
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

v

Negativa: pri¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni
(Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Informovani o datech jednani
organu MAS (v¢. komunikace
s RO, pfiprava pozvéanek,
distribuce, dodrzovani Ihit
stanovenych RO a v internich
postupech k jednotlivym
programovym ramctm)

e Informovani probiha elektronicky

Dodrzovani stanovenych |hit je
naro¢né na vnitini kontrolu prace
zapojenych osob

Vyuziti vhodného softwaru pro hlidani
stanovenych Ihit

Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (v¢. napr.
zpracovani zavére¢ného
kontrolniho listu a zapisu)

e Probiha podle pfipravenych
Sablon.

Sablony jsou velmi obsahlé -
administrativni zatéz pro vybérovou
komisi

Podpora ¢lent vybérové komise pfi
administrativnim zpracovani vécného
hodnoceni

Vyrizovani pfezkumného
fizeni

o Nebylo uplatnéno

Nebylo uplatnéno

Uverejnovani zaznamu
(prehled podporenych projekti,
zapisy atp.)

e Na webu MAS

Informovani Zadateli
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH (prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem)

¢ Probiha elektronicky
prostfednictvim MS2014+

UZivatelsky nepfivétivy systéem,
nekomfortni pro Zadatele, chybné
nastaveni notifikace o pfijaté depesi na
strané Zzadatelu

Informovani i dalSimi zpusoby (telefonicky,

SMS, pisemné)

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS)

e Probiha elektronicky
prostfednictvim MS2014

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti — programovy ramec OPZP

e \yzva nebyla ve sledovaném obdobi vyhlaSena.

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektii — programovy ramec OPZ

e Vyzva nebyla ve sledovaném obdobi vyhlédSena.
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Ve fazi hodnoceni zadosti — zejména u hodnoceni formalnich nalezitosti a pfijatelnosti je nutné se soustfedit na prlibéh procesu zejména
s ohledem na stanovené l|haty. V pfipadé IROP se pfi komunikaci se zadateli nelze spoléhat pouze na MS, ale vyuzit i dalSich zpusobu
komunikace. Vyzvy je tfeba planovat s ohledem na stanovené Ihity a to i s ohledem na dobu, kdy je snizena dostupnost Zadatell (svatky,
dovolené apod.) V PR PRV zhodnocuje MAS své zkuSenosti z minulého programového obdobi (znalost Portalu farmare, komunikaci se SZIF).
Moznost verejné prezentace projektt v PRV je vnimana pozitivné a je ¢asto navstévovana i potencialnimi zadateli, ktefi se teprve
seznamuji s moznostmi podani zadosti o dotaci. Slabym mistem procesu mitize byt predavani obsahlych priloh ¢leniim vybérové komise
a administrativni naro€nost zpracovani zapisti. Tomu lze predchazet dikladnym Skolenim a podporou vybérové komise pfi
administrativnich krocich ze strany pracovniki kancelare MAS.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfriklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Volba nastroju
komunikace (hapf. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

Web MAS — hlavni zdroj informaci pro
vefejnost

Facebook MAS - informace o
rozlicnych aktivitach MAS v&. vyzev
Adresar kontaktl pro rozesilku
aktualit

¢ Informaci na webu najde jen Zadatel,
ktery ji konkrétné vyhledava — neoslovi
neinformované potencialni zadatele

e Adresar zastarava

Nutnost aktualizace adresare

Priprava informacnich
élanku/tiskovych zprav

Tiskové zpravy a &lanky pfipravuje
odpovédny pracovnik kancelafe MAS

o Ne vzdy se dafi stihnout uzavérky
obecnich zpravodajl

Pracovat v dostate¢ném ¢asovém
predstihu

apod. (prip.

schvalovani)
Uverejiiovani na webu | « Informace zvefejfiuje odpovédny e Pro potencialni zadatele je text vyzev Zverejnovat vyzvy mimo povinné struktury
MAS (v jinych médiich) pracovnik kancelafe MAS jak na Casto nesrozumitelny (neznalost i ve zjednoduSené verzi

webu MAS tak na FB

zavedeného pojmoslovi a zkratek)

o Bariérou mezi informaci a ¢tenarem
webu muze byt nutnost pohybovat se
pfes rozcestniky nebo MENU

Uvadét priklady podporovanych projekt

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelti — komunikace

Osobni kontakt — navstéva
potencialniho zadatel v kancelafi
MAS, v prdb&hu seminafd pro
Zadatele, setkani starostu apod.
Prostfednictvim e-mailu, zaslanim
projektového zaméru (formulaf
uverejnén na webu MAS)

e Informace mohou byt neaktualni,
zadatel zméni sv(ij zamér, aniz by
informoval MAS

Staly kontakt s potencialnimi zadateli

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacéni ¢innost (animace a komunikace):

Hlavnim komunika&nim nastrojem je webova stranka MAS. Zde jsou zvefejfiovany vSechny aktualni informace a jsou zde shromazdény vSechny
potfebné dokumenty, které se tykaji jak samotné MAS, tak i jednotlivych vyzev. MAS dale vyuziva kontaktafr pro rozesilku informaci a také
facebook, které jsou vhodnéjsi pro rychlé rozSifeni aktualit. Adresar je nutné udrzovat aktualni. Hlavnim zdrojem informaci o potencialnich
projektech je osobni kontakt s pfipadnymi zadateli, ktefi konzultuji své projektové zaméry at’ uz pfi osobni navstévé kancelare MAS

nebo zaslanim svého projektového zaméru elektronicky.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam uzemi
MAS Cesky Zapad, z.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Cesky Zapad, z.s. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Cesky Zapad, z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financ¢ni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Cv)esky Zapad, z.s. ovéfuje, Ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou Zadatelé, a ktera FeSi problémy daného uzemi, tj.
pfispéji k jeho rozvoji), adale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat i ubrat, v&. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Cesky Zapad, z.s. ovéfuje platnost analytickych zavéra SCLLD
(m0ze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervencni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Cesky Zapad, z.s. zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatieni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatelu zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik, Progrmové
ramce atd.) a zaznami

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky,
pfiprava podkladu pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni

podotazek, respektive evaluacnich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholdert

na setkani Focus Group—

zpracovani zaznam(: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova nahravka

z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhl pro zlepSeni implementace (vykonnosti, vysledkd ad.) SCLLD,

vypracovani navrhl na Upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip.

vypracovani navrhd na Upravy v Programovych ramcich atd.

R

©NOo O
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problému a potireb (APP)
a identifikovana rizika stale platna?

Tabulka 6 - Tabulka jednoduché intervenéni logiky opatreni/ fichi programovych ramcu schvalené SCLLD

SWOT APP " -
Problém/ | OPatreni/ Aktivita Specificky cil
Slaba stranka | Silna stranka Prilezitost Hrozba potieba Programového ramce
W2 W3 w11 03 06 O7 il A , 2.4 Stabilni a lokalni
W12 W18 S2 514 08 012 T1T8 T10 P1 P3 P6 P8 | Zemédélské podniky ekonomika
W2 W3 w11l 03 06 O7 il 2.4 Stabilni a lokalni
W12 W18 S2 S14 08 012 T1T2T10 P24 Zemédélskeé produkty ekonomika
W2 W3 W4
W5 W6 W10 gil085218153812 03 06 07 T2 110 P20 P22 | Drobné podnikani 2.4 Stabilni a lokalni
w12 W14 W15 S13 S14 08 012 P23 P24 a cestovni ruch ekonomika
W16 W18 W19
W3 W4 W5 010203 P1 P3 P6 Spoluprace a sdileni 2.4 Stabilni a lokalni
W12 W19 S2 514 06 07 08 T1T27T10 P8 P24 | zdroju ekonomika
W2 W3 W11 o 2.4 Stabilni a lokalni
W12 W18 S2 S14 03060708 | TA1T2T3T10 P24 Lokalni odbyt ckonomika
W2 W3 w11 010203 P22 P23 = oo 3.2 Podpora mistnich
W12 W18 S1S2 S14 06 07 O8 T1T2T10 P24 P27 Skola podnikani aktérd
1.2 Privétiva vefejna
W4 W5 W18 S2 S12 0104 T2T6 T8 P5 P6 P8 Cesty a krajina prostranstvi a uc€elna
infrastruktura
WAWI11W18 | S5S7S15 | o10011012 | 1271678 P8P21 | Les pro lidi 2.3 Pohostinny region
T10T11 otevieny navstévnikim
S16 012 Projekty spoluprace MAS 3.3, Navaz’ovanl a rozvoj
partnerstvi a spoluprace
1.3 Kultivovana krajina a
w18 S5 04 012 T8 P6 Invazni rostliny stabilizované Zivotni
prostredi
1.2. Privétiva verejna
W11 w18 W19 S5 03010013 P1 P3 P8 P11 | Sidelni zelen prostranstvi a ucelna

infrastruktura
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SWOT APP " -
Problém/ | OPatreni/ Aktivita Specificky cil
Slaba stranka | Silna stranka Prilezitost Hrozba potieba Programového ramce
P3 P4 P5 1.2 Pfivétiva vefejna
W4 W5 W19 S12 01013 T6 Bezpecny pohyb prostranstvi a ucelna
P6 P7 P16 ;
infrastruktura
W2 W8 W9 P11 P12 ... . 2.1 Spokojeny a inspirujici
W17 W19 S9 04 09 013 T4 T10 P15 P19 Zijeme tu spolecné komunitni Zivot
W2 W3 W11 P24 P25 Zazemi pro odpovédné 2.4 Stabilni lokalni
W12 W18 S2 514 06 07 08 012 T1T273 P26 P27 podnikani ekonomika
P13 P14 " . .
Rt S8 059051 125 T3T4T6T9 | P15P16 P17 |Zazemi pro vzdslavani 3;;;'521823 a kvalitni
P18 P19 P20 ) y
W2 W5 W6 010405 P13 P14 P15 | o iciaini sluzby 2.2 Pistupné a kvalitni
S8 T3T4T6T9 P16 P17 P18 .t .
W7 W8 W19 09 013 P19 P20 a dalSi programy verejné sluzby
P13 P14 P15 - ] _
W2 W5 W6 0104 05 T3 T4 T5 o o 2.2 PFistupné a kvalitni
W7 W8 W19 S8 S9 09 013 T6 T9 Plglzlgzlzm Komunitni socialni prace vefejné sluzby
W2 W3 W5 S2 514 05 06 O7 TLT2T5 P24 P25 Odstraniovani bariér 2.4 Stabilni lokalni
W11 W12 W18 08 012 P26 P27 zaméstnanosti ekonomika
W2 W3 W11 P24 P25 Provoz odpovédného 2.4 Stabilni lokalni
W12 wis 52514 06 0708 012 T172713 P26 P27 podniku ekonomika
P13 P14 - ] .
W5 W6 Wy S8 0104 05 T3T4T6TO | P15P16 P17 | Péde o déti 2.2 Pristupné a kvalitni
W8 W19 09 013 P18 P19 P20 vefejné sluzby
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Tabulka 7 - Prehled kontextovych ukazatelti o Gzemi MAS Cesky Zapad

2013 2014 2015 2016 2017
(31.12) (31.12) (31.12)) (31.12) (31.12)
Nezaméstnanost (%) 8,14% 6,86% 5,86% 4,58% 3,25%
RES - pocet
podnikatelskych subjekt( 3035 2 889 2784 2726 2693
celkem
Dokoncené byty celkem 45 88 50 62 72
Trvalé travni porosty (ha) 9 260,00 9578,13 9762,61 9 782,53 9777,18
Zemédélska pida (ha) 39 816,48 39 687,59 39 644,87 39 614,51 39 605,87
Lesni pozemky (ha) 28 183,68 28 182,34 28 198,63 28 202,66 28 268,50
Zastavene plochy a 677,38 679,12 676,44 678,67 675,21
nadvofi (ha)
Celkova rozloha MAS (ha) | 74 976,99 74 975,95 74 976,09 74 980,14 74 978,80
Pocet obci v uzemi MAS 38 38 38 38 38
Celkovy F,’\;’Zest obyvatel 29 724 29 744 29 741 29 809 29 879

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila tyto dokumenty/zaznamy:

e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéru,

Programové ramce?

ktera jsou vychodisky pro

Odpovéd:

Zasadni zménu lze v uzemi pozorovat pfedevSim v oblasti zaméstnanosti. Vzhledem
k rapidnimu narlstu pracovnich mist v nové vybudovanych priimyslovych zénach (Nova
Hospoda, Ostrov u Stfibra) je v regionu minimalni nezaméstnanost. Zaroven vSak doschazi
k novym problémim jako je odliv pracovnikll z dalSich oblasti, pfedevSim ve sluzbach
(Skolstvi, posta, mensi obchody apod.), vysoké procento pfed€asnych odchodl mladych lidi
ze vzdélavaciho systému (upfednostnéni rychlého vydélku i za cenu nekvalifikované prace).
S narustem pracovnich mist souvisi také velké mnozstvi agenturnich pracovniku, ¢asto ze
zahrani€i, a vznik ubytoven a problematickych lokalit v regionu. Dochazi k rlstu cen
nemovitosti, nedostate¢né kapacité zdravotnich pracovist apod. Tyto skute€nosti vSak byly
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ve SWOT a APP ¢astecné jiz popsany (S3, W3, W7, T1, T2, T5, P15), tudiz v této fazi neni
nezbytna jeji aktualizace.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:
VétSina pfilezitosti a hrozeb definovanych ve SCLLD je stale aktualni. Zasadni zménou je
rapidni snizeni nezaméstnanosti a vznik velkych priimyslovych zén v regionu.

Jako ohrozeni je dale mozné vnimat kvalitu vody ve vodni nadrzi Hracholusky. Hracholusky
jsou dulezitym rekreaénim centrem jak pro mistni obyvatelstvo, tak pro navstévniky
predevSim z Plzné. Kvalita vody a zajiSténi kvalitni turistické infrastruktury vSak musi byt
feSena na urovni Plzeriského kraje — nejde zde tedy pfimo o iniciativu MAS nebo subjektl
z uzemi MAS. MAS je pfipravena na pfipadném feSeni spolupracovat dle svych moznosti.
Z pohledu SWOT a APP je v obecné roviné zahrnuto (W18, O12, T8, P7, P8).

V regionu je stale mnoho aktivnich subjektl v neziskovém sektoru. V definovaném obdobi
byla moznost MAS podpofit je zejména v oblasti budovani mist k setkavani a zazemi pro
spolkovou &innost (S9, 09, 013, T10, P11, P12, P14) velmi omezena. Jako vhodna zména
by mohlo poslouzit zavedeni tzv. ¢l. 20 do SCLLD v programovém ramci PRV.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpoveéd:

Pfedmétem této otazky je zhodnoceni aktualnosti pfilohy Strategie CLLD ,Analyza rizik* ve
znéni z 12. 10 2016. Po revizi vdech uvedenych rizik Ize konstatotvat, Ze je vhodné vypustit
riziko ,Neschvaleni Strategie CLLD jako celku nebo jednotlivych Programovych ramcu
Ridicimi organy jednotlivych operacnich programd®, nebot’ ke schvaleni Strategie CLLD a
vSech Programovych ramcl doSlo jiz v roce 2017. Dale je dle zkuSenosti z dosavadni
realizace zapotfebi zménit pravdépodobnost u nasledujicich rizik, resp. pficin:
- riziko: Bariéry a komplikace pfi pfipravé Zadosti o podporu na strané koneé&nych
ZadatelU/pfijemcu
- pric¢ina: Neochota nebo neschopnost Zadatelt vyuzivat elektronické monitorovaci
systémy.
- pravdépodobnost: vysoka zménit na ,stfedni”
- riziko: Neuspésnost vybranych projekta.
- prigina: Neschvaleni projektd vybranych MAS ze strany pfislusného Ridiciho
organu.
- pravdépodobnost: nizka zménit na ,nizka, v pfipadé RO OPZ stfedni*
- riziko: Nesplnéni zavazk( plynoucich ze Zadosti o podporu Strategie CLLD*
- pfi€ina: NevycCerpani €asti nebo celé alokace jednotlivych Programovych ramcu.
- pravdépodobnost: nizka zménit na ,nizka, v pfipadé OPZP stfedni®

Klicova zjisténi:

1. Doslo ke snizeni nezaméstnanosti v regionu a souvisejicimu odlivu pracovni sily ze
sluzeb, odchody ze vzdélavani.

2. Nutnost komplexni péc€e o vodni nadrz Hracholusky a jeji okoli
3. Pretrvavajici aktivita spolkd, zdjem o moznosti dané ¢l. 20 v ramci PRV.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

zarazeni ¢l. 20 do PR PRV.

Vychodiska pro realizaci SCLLD zUstavaji platna, SWOT ani APP neni tfeba v tuto chvili
aktualizovat. Vzhledem k umoznéni feSeni nékterych zavérd SWOT a APP je vSak zadouci

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuéeni
1. Zarazeni ¢l. 20 do programového | 2019 Vedouci zaméstnanec
ramce PRV pro realizaci SCLLD
2. Opakovana revize SWOT a APP | 2021 Vedouci zaméstnanec

pro realizaci SCLLD
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby rfesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potreby pfidat ¢i ubrat a pro€. Spoleénou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvoreni jednoduché intervenéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvazuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredki
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lent
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
Skalovani
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervencéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby tuzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych opatfeni/ fichi k feSeni definovanych problém( a potfeb dle
definované Skaly spiSe prispiva az prispiva spiSe nevyznamné. Tedy nepredpoklada se
diky realizaci téchto opatfeni Uplné odstranéni nebo vyfeSeni definovanych problémua a
potfeb. Dlvodem je komplexnost a provazanost definovanych problému, které mimo praci
MAS je tfeba fesit i na dalSich urovnich (obce, kraj, stat) a také to, Ze se jedna o FeSeni
velmi dlouhodoba.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feseny
prostiednictvim Programovych ramca, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

V tzemi MAS Cesky Zapad je opakované identifikovana potfeba investic do opravy
kulturnich pamatek, kterych je vzhledem K historii regionu stale znaéné mnozstvi
v neuspokojivém stavu. DalSi potfebou jsou investice do tzv. mist k setkavani a vefejnych
prostranstvi. | pfes znacnou dobu, ktera uplynula od minulého programového obdobi, stale
mnoho zZadatelll pfichazi s témito potfebami, které MAS neni za stavajici situace schopna
fesit. Dle zkuSenosti z minulého obdobi obé tyto aktivity vyznamné pfispivaji k vytvareni
vazeb obyvatel s regionem, kde Ziji, coZ je celkové jedna ze zasadnich slabych stranek
regionu a ma samozfejmé pfimy dopad na iniciativu mistnich obyvatel k rozvoji regionu.

v rve

B.2.3) Do jaké miry je potifeba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cila
SCLLD)?

Odpoveéd:
Vy8e zminéna situace by mohla byt Castecné feSena aplikaci ¢lanku 20. Vhodné se jevi
pfedevsim investice do mist k setkavani a vytvareni zazemi pro spolkovou ¢€innost.

Klicova zjisténi:

1. Realizace jednotlivych opatfeni/ fichi pfispiva k feSeni definovanych problému.
2. Implementace €l. 20 pfispéje k odstranéni definovanych problému v oblasti feSeni
tzv. mist k setkavani a zazemi pro spolkovou €innost.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

V zasade lze Fici, Ze nastaveni opatfeni SCLLD spiSe odpovida aktualnim potfebam MAS.
Vyraznou vyjimku zde tvofi potfeby v ramci obnovy kulturnich pamatek a investice do mist
k setkavani. V obou téchto oblastech sehrala MAS vyznamnou roli v minulych obdobich a
mnoho potencialnich zadatell se na MAS s témito potfebami stale obraci. Zménu Ize tedy
oCekavat po zavedeni ¢lanku 20 do programového ramce PRV.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Zavedeni ¢lanku 20 do PR PRV 2020 Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramci  dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim uéelem této evaluacni otazky je zvaZzit a ovérit, zda jsou finanéni prostiedky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcté vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym
problémuam k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémim v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
¢ Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢len Focus Group (fj. partnert a zadatel(, pfijemcti MAS, ¢len(

kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 8 — Vyzvy MAS v programovém ramci PRV (stav k 31.12.2018)

Fiche VEUPRY | & apRy | £ PRy | CELKEM | %alokace
datum vyhlaseni 10. 8. 2017 | 19.2.2018 | 29.5.2018
datum ukoncéeni 8.9.2017 | 20.3.2018 | 27.6.2018
1 Zemédélské podniky 2.500.000 4.000.000 3.000.000 9.500.000 95%
2 Zemédeélské produkty 1.000.000 2.000.000 2.000.000 5.000.000 100%
3 Drobné podnikani a CR 2.000.000 3.000.000 3.000.000 8.000.000 100%
4 Spoluprace a sdileni zdroju - - 2.000.000 2.000.000 100%
5 Lokalni odbyt - - 2.000.000 2.000.000 100%
7 Cesty a krajina - 2.000.000 - 2.000.000 50%
8 Les pro lidi - 2.500.000 2.000.000 4.500.000 113%
celkem 5.500.000 | 13.500.000 | 14.000.000 | 33.000.000 87%
pozadovana dotace 3.149.175 8.733.622 4.133.437 | 16.016.234 -
schvaleno 1.973.175 8.733.622 4.133.437 | 14.840.234 39%
Tabulka 9 - Prijaté Zadosti v programovém ramci PRV (stav k 31.12.2018)
Fiche gggzgﬁ a drrl:il:\?;‘t? :2: v realizaci dokonceno
1 Zemédélské podniky 19 8.201.920| 3 2.266.000| 14| 5.567.275| 2 368.645
2 Zemédgélské produkty 3 1.215.178 2 1.029.693| 1 185.485
3 Drobné podnikani a CR 14 1.713.744| 2 177.805| 10 1.214.190| 2 321.749
4 Spoluprace a sdileni zdroju
5 Lokalni odbyt
7 Cesty a krajina 5 3.924.970 5 3.924.970
8 Les pro lidi 663.471 2 663.471
celkem | 43| 15.719.283| 5 2.443.805| 33| 12.399.599| 5 875.879
Tabulka 10 -Vyzvy MAS v programovém ramci IROP (stav k 31.12.2018)
Fiche/Opatreni ) vI\XZVSa ng,“,’/?R“g’?,s CELKEM
¢. 1/IROP

datum vyhlaseni 2.5.2018 | 2.5.2018

datum ukonceni 15.6.2018 | 15.6.2018

Bezpecnost dopravy a cyklodoprava 10,0 10,0

Infrastruktura ZS 45 45

celkem 10,0 4,5 14,5

pozadovana dotace 6,9 58 12,7

schvaleno 6,9 5.4 12,3
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizSi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Zasadni rozdil v PR PRV v ¢astkach vypsané alokace a realné podanych zadosti je
pozorovan ve fichich &. 4 Spoluprace a sdileni zdroja a €. 5 Lokalni odbyt. Zde nebyla zatim
podana Zadna Zadost a Zadny zajemce dosud s MAS nekonzultoval pfipravovany projektovy
zamér. Alokace také obvykle prevySuje poptavku ve fichi & 2 Zemédélské produkty. U
ostatnich fichi/opatfeni je stav alokovanych a pozadovanych prostfedkd spiSe vyrovnany.
Vyrovnany pomér alokace vyzvy a pozadovanych prostfedkl byl také v PR IROP.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcd navysSeny, aby SCLLD efektivné pfrispéla k freSeni
identifikovanych problému tuzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpoveéd:

K navySeni celkové alokace doslo u fiche €. 7 Cesty a krajina. V ramci jednotlivych vyzev
doslo k mirnému navySeni u fice &. 1 Zemédélské podniky. V PR IROP byl pomér alokace
a zadosti vyrovnany. Aby ovSem doslo k zaznamenanihodnému pfinosu MAS k vyfeSeni
danych problému, bylo by zapotfebi nékolikanasobné vétsi alokace. Soucasné by ale bylo
zapotfebi povzbudit odpovidajici absorpCni kapacitu uzemi, ktera je rovnéz limitovana. Dle
kvalifikovaného odhadu MAS by se muselo jednat cca o 5-10 nasobek disponibilnich
prostfedkl, coz by umoznilo odstranit stavajici velikostni omezeni na projekty a podpofit i
vetsi projekty s vétsim dopadem.

Kli¢ova zjisténi:

1. Vzhledem k absorpcni kapacité uzemi a k nastaveni podminek vyplyvajicich mj.
z disponibilni alokace (napf. velikostni omezeni projekt() jsou alokované prostfedky
odpovidajici.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatienil/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze alokované prostfedky vétSinou odpovidaji absorp&ni kapacité
v jednotlivych oblastech, které fesi jednotliva opatfeni/fiche. Je potfeba se vice zaméfit na
podporu Zadatel( v oblasti zemédélskych produktt. U tohoto problému predpokladame, ze
hlavni bariérou je vysoka zatéz se souvisejici legislativou.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__ T Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) d ..
oporuceni
1. Podpora Zzadateld a zvySeni| 2019 Vedouci zaméstnanec
propagace v oblasti zemédélskych pro realizace SCLLD
produkt(
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $§lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (t. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spide pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k feSeni jinych problémd, respektive dosahovani jinych cili SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeniffichi, kde
nebylo dosazeno finanéniho a vécného plnéni.*Tato otazka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokovaneé financ¢ni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projektd

¢ Informace od potencialnich zadateld (v€. napf. ¢lent MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potieb v ramci MAP (ll),
zjiStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatel(, pfijemct MAS, €lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

4 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroji atp.).
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:
Programovy ramec PRV

Zemédélské podniky - cca 150-200% - stala poptavka, nicméné v kombinaci
s nizkou kvalitou projektt z hlediska preferencénich kritérii — zajem zejména o
jednoduché projekty na pofizeni mobilniho vybaveni, bez Sir§iho pfinosu pro region;
tj. pfi pfetrvavajicim pozadavku na kvalitu projektd je schopnost Uzemi naplnit tuto
fichi spiSe kolem 70%

Zemédélské produkty — cca 50% - nizka poptavka, nedostatek pfikladd z regionu,
zejména vlivem externalit jako je napf. legislativni nastaveni

Drobné podnikani a cestovni ruch — cca 150-200% - stala poptavka, bohuzel velmi
omezené moznosti uplatnéni inovativnich projekt(

Spoluprace a sdileni zdroju — cca 0% - zajem o tuto aktivitu evidujeme, nicméné
konzultované projektové zaméry se nesetkavaji s podminkami dotace

Lokalni odbyt — cca 0% - zajem o tuto aktivitu evidujeme, nicméné konzultované
projektové zaméry se nesetkavaji s podminkami dotace

Skola podnikani — cca 30-50% - zajem o tuto aktivitu evidujeme zejména ze strany
uzivateli, nicméné vzhledem k absenci pfipadného nositele projektu/zadatele a
nemoznosti realizovat aktivitu jako klicovy projekt MAS je pravdépodobnost napinéni
alokace velmi nizka

Cesty a krajina — cca 150-200% - citelna poptavka ze strany obci, v tuto chvili
limitovana vyCerpanim celé alokace

Les pro lidi — cca 50-70% - pfes vysokou miru dotace nedostatek zajemct,
souvisejici zejména s vymezenim fiche, mozny narlst v budoucnu vzhledem
k animacni Cinnosti MAS

Projekty spoluprace MAS — cca 70-200% - zajem MAS o spolupraci navenek byl do
znaéné miry utlumen nevhodnym nastavenim podminek opatieni 19.3.1, vzhledem
k avizovanym zménam pravidel Ize oCekavat pfipadny narust

Programovy ramec OPZP

Invazni rostliny — cca 20-30% - vzhledem k velmi uzkému nastaveni podminek je
opatfeni omezeno defacto na 1 potencialniho Zadatele, ktery o takto kusy projekt
bez moznosti zajistit komplexni dopad v uzemi formou souc€asné realizace projektu
dalSimi Zadateli nejevi zajem

Sidelni zelef — cca 70-100% - velky zajem z uzemi, limitovany pouze velikosti
projektu a projektovou pfipravenosti

Programovy ramec IROP

BezpeCny pohyb — cca 70-200% - absorpCni kapacita je limitovana zejména
nastavenim velikostnich limitd projekt

Zileme tu spoleéné — cca 70-100% - nedostate¢na strategickd a projektova
pfipravenost na strané potencialnich zaméru — své projektové naméty nestihli véas
pretavit do podoby konceptd svalenych na pfisluSnych urovnich a nasledné
projektovych dokumentaci, tedy Ize oCekavat opét nizsi zajem

Zazemi pro odpovédné podnikani — cca 70-100% - omezeni typu Zadatele vedlo
k znaénému sniZeni potencialni absorpcni kapacity

Zazemi pro vzdélavani — cca 70-150% - velky zajem ze strany Skol a organizaci
zabyvajicich se vzdélavanim je znacné limitovan nepfili§ vhodnym nastavenim
podminek
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Programovy ramec OPZ

- Socidlni sluzby a dalSi programy — cca 100-200% - znaény zajem a absorpéni
kapacita Uzemi zejm. v oblasti doprovodnych aktivit

- Komunitni socialni prace — cca 50-100% - opatfeni planovano v rezimu B)
- Odstrafiovani bariér zaméstnanosti — cca 50-100% - opatieni planovano v rezimu B)

- Provoz odpovédného podniku — cca 70-100% - omezeni typu Zadatele vedlo
k zna&nému snizeni potencialni absorp&ni kapacity, slaba projektova pfipravenost

- Péce o déti — cca 90-100% - pfipravenost kliCového projektu ze strany MAS

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:
Programovy ramec PRV
- opatfeni doporucena ke snizeni alokace:
o Zemédélské produkty —40% - efektivnéjSi vyuziti prostfedkd v ramci ¢l. 20
zejména s ohledem na S$irSi dopad

o Drobné podnikani a cestovni ruch —25% - efektivnéjsi vyuziti prostredku
v ramci ¢l. 20 zejména s ohledem na SirSi dopad

o Spoluprace a sdileni zdroju —100% - nezajem Zzadatelll za stavajicich
podminek
Lokalni odbyt —100% - nezajem zadatel(l za stavajicich podminek
Skola podnikani —-50% - dosud neidentifikovan pFipadny Zadatel, zajem o
realizaci aktivit v uzemi trva — udrzet motivacni vyhlasovani vyzev MAS
o Les pro lidi —37,5% - nedostatek zajemcu
- opatfeni doporucena k navyseni alokace:

o Cesty akrajina +50% - citelna poptavka ze strany obci, v tuto chvili limitovana
vyCerpanim celé alokace

o Mista k setkavani — nové opatreni
Programovy ramec OPZP
- opatfeni doporucena ke snizeni alokace:
o Invazni rostliny —100% - nezajem zadatelll za stavajicich podminek
Programovy ramec IROP
- opatfeni doporucena ke snizeni alokace:
o Bezpelny pohyb -10-30% - v pfipadé nesplnéni finan¢nich milnikd
o Zijeme tu spole¢né -10-30% - v pfipadé& nesplnéni finanénich milnik{
Programovy ramec OPZ
- opatfeni doporucena ke snizeni alokace:
o Komunitni socialni prace — v pfipadé nedostatku alokace v opatfenich A)

o Odstranovani bariér zaméstnanosti — v pfipadé nedostatku alokace
v opatfenich A)
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B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredkt (alokaci)?

Odpovéd:
Programovy ramec PRV

- Zemédélské produkty — vliv externalit - napf. legislativni nastaveni

- Spoluprace a sdileni zdroji — nevhodné nastaveni podminek dotace

- Lokalni odbyt — nevhodné nastaveni podminek dotace

- Skola podnikani — absence nositele projektu/Zzadatele
Programovy ramec OPZP

- Invazni rostliny - velmi uzkému nastaveni podminek a naro¢né zajisténi udrzitelnosti
Programovy ramec IROP

- Zazemi pro vzdélavani — nepfilis vhodné nastavenim podminek pro venkovské skoly
Programovy ramec OPZ

- Provoz odpovédného podniku — omezeni typu Zadatele

Klicova zjisténi:

1. V Programovém ramci PRV je mozné/vhodneé snizit alokaci opatfeniffichi
Zemédélské produkty, Drobné podnikani a cestovni ruch, Skola podnikani a Les pro
lidi a zrusit opatfeni/fiche Spoluprace a sdileni zdroja a Lokalni odbyt.

2.V Programovém ramci OPZP je mozné/vhodné zrusit opatfeni Invazni rostliny.

3. V Programoveém ramci IROP je mozné/vhodné snizit alokaci opatfeni Bezpecny
pohyb a Zijeme tu spolecné.

4. V Programovém ramci OPZ je mozné/vhodné zruSit opatfeni Komunitni socialni
prace a Odstrafiovani bariér zaméstnanosti.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd:

Programové ramce obsahuji zejména opatfeni, o které je ze strany potencialnich zadatel(
zajem. Bohuzel vinou nastaveni podminek u nékterych z nich neni mozné aktivovat pivodné
predpokladanou absorpéni kapacitu. Na druhé strané by bylo vhodné Programové ramce
doplnit o opatfeni feSici dalsi problémy identifikované SWOT a APP.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuceni
1. Pfesun c¢asti alokace vramci
Programového ramce PRV do 2020 Vedouci zaméstnanec
fiche Cesty a krajina a do nové pro realizaci SCLLD
fiche Mista k setkavani.
2. Uprava alokace ostatnich
opatfeni v zavislosti na aktualni
absorpéni kapacité v jednotlivych Vedouci zaméstnanec
, L . 2020-2023 o
programovych ramcich (napf. pro realizaci SCLLD
pfesuny mezi opatfenimi) a na
zmeénach disponibilni alokace.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v riznych oblastech spole¢nosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.
4,

5.

6.

Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cilt? Prinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozZné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroji?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepsSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS Cesky Zapad, z.s. pfindsi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné €asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Cesky Zapad, z.s. nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pFip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

™~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznamii (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.
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EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2018

- MAS ma 2 vyzvu v PR IROP, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni
zadosti o dotaci.

- MAS ma 1 vyzvu v PR PRV, u které probiha administrativni kontrola a ZoZ ze
strany RO, resp. SZIF.

- MAS ma 2 vyzvy v PR PRV, ve kterych jsou ukon&ené projekty (projekty, u kterych
byla podana zavére€na zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci).

Celkovy piehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukoncenym pfijmem Zadosti o dotaci
ve vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019 — predpoklad
IROP 2 2
PRV 1 2 2
OoPz 2
OP ZP 2
CELKEM 1 4 8

Klicova zjisténi:
1. Celkem bylo realizovano 5 Vyzev MAS, z toho 3 Vyzvy MAS v PR PRV, kde jiz jsou

ve 2 pfipadech i ukonCené projekty a 2 Vyzvy MAS v PR IROP, kde probiha
hodnoceni projektd na MAS.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

ViyhlaSovani Vyzev MAS postupné nabiha. Zatim byly vyhlaseny Vyzvy MAS v PR PRV a
PR IROP. DoSlo k ¢aste¢nému zdrZeni ptvodné ambiciéznéjsiho harmonogramu Vyzev
MAS vilivem dalsich externalit. MAS pfedpokladala dFfivéjsi vyhlaseni Vyzev MAS v PR IROP
a PR OPZ. Bohuzel ale s ohledem na nizky stav projektové pfipravenosti bylo plvodné
planované vyhlaseni vyzev v obou programovych ramcich pozdrzeno.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. Lépe planovat harmonogram | 2020 Vedouci zaméstnanec
vyzev pro realizaci SCLLD
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EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (1j. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vsech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Sast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v priibéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 2 — Tabulka g) pro ucely mid-term evaluace

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota indikatoru

Opatieni R Datum Datum ol Hodn.ota Hodnota
SCLLD . Nazev indikatoru e Ll | e o] vychozi Cllz cilové 31.12.2018 vprol’ekte’ch v ukonéenych %
NCI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota | *Y hodnota (je-li RO schvalenych . YN | binéni
; hodnoty hodnoty < = [ MAS projektech
vysledek) vyzadovan)
93701  |ocetpodporenych | a0 | \ustup 0|31.3.2016 10 | 31.12.2023 5 11 40%
podnik{/pFijemct
Zemédélské Pracovni mista
FORIS gy | WRGHERELY B vysledek 031.3.2016 1|31.12.2023 0,5 100%
podpofenych
projektll (Leader)
93701 | Focetpodporenych | o | yystup 0|31.3.2016 5|31.12.2023 3 2 20%
podnik{/pFijemct
Zemedélské Pracovni mista
AEELI | gy || RGN Y e vysledek 031.3.2016 1|31.12.2023 0,5 0%
podpofenych
projektl (Leader)
Pocet podporenych . . @
Drobné 93701 podniki/pfijemci podniky | vystup 0]31.3.2016 141 31.12.2023 7 7 21%
podnikani Pracovni mista
AERONI | e | WVEERIVENE | oo vysledek 0]31.3.2016 3,5|31.12.2023 15 29%
ruch podpofenych
projektll (Leader)
Cestya  |g37g, | Pocet podporenych |y 0 | vystup 0|31.3.2016 4(31.12.2023 2 3 50%
krajina podniki/pfijemcu
92702 | Pocetpodporenych | o e | vystup 0|31.3.2016 12|31.12.2023 6 7 0%
Les pro lidi operaci
93001 Celkova plocha ha vystup 031.3.2016 1]31.12.2023 0,5 215,91 0%

V pfipadé ostatnich opatfeni nebyly Vyzvy MAS dosud vyhlaSeny nebo v nich nebyly pfijaty

dosazZena hodnota indikatoru 0%.

7adné Zadosti o dotaci/podporu, tudiZ je u nich
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Tabulka 3 — Tabulka e) pro ucely mid-term evaluace

FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v tis. K&)

Z toho Podpora

Z toho VI. zdroje prij.

skuteény stav

skuteény stav

Opatieni A erpani P e
ooLlD. Celkové Narodni vefejné | Narodni vefejné |  Narodni e gerpani
zpusobilé Piispévek Unie zdroje zdroje soukromé v tis Ké) (v %z atb)
vydaje (CZV) @) (SR, SF) (kraj, obec, jiné) zdroje
(b) (c) (d)
Zemedelske 20 000,00 6 400,00 3 600,00 0,00 10 000,00 527,67 5,3%
podniky
AR 10 000,00 3200,00 1.800,00 0,00 5 000,00 185,49 3,7%
produkty
Drobné
podnikani 17 777,82 5 120,00 2 880,00 0,00 977,82 544,95 6.8%
a cestovni
ruch
if;% 2 4 444,47 2 560,00 1440,00 0,00 444,47 1057,15 26,4%

V pfipadé ostatnich opatieni nebyly Vyzvy MAS dosud vyhlaseny nebo v nich nebyly pfijaty zadné Zadosti o dotaci/podporu, nebo zatim nebyla
predlozena Zadna Zadost o platbu, tudiz je u nich dosazené Cerpani 0%.

41



Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupa a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?
Odpovéd:
Programovy ramec PRV
- Zemédélské podniky — dosaZeni cilovych hodnot Ize pfedpokladat, pravdépodobné
je i jejich vyrazné prekroceni, v dalSich letech doporu€ujeme zpfisnéni podminek a
podporu jiz jen projektu, které vyrazné naplruiji cile fiche
- Zemédeélské produkty — v pfipadé této fiche Ize oCekavat dosazeni cilovych hodnot
cca z 50%, z motivacnich dlvodl doporu€ujeme opatieni vyhlasovat i nadale
- Drobné podnikani a cestovni ruch — dosazeni cilovych hodnot Ize pfedpokladat
- Spoluprace a sdileni zdrojii — dosazeni cilovych hodnot neni realné, doporucujeme
fichi zrusit
- Lokalni odbyt — dosazeni cilovych hodnot neni realné, doporucujeme fichi zrusit

- Skola podnikani — dosazeni cilovych hodnot neni realné, doporugujeme v souvislosti
se snizenim alokace na tuto fichi snizit i hodnoty indikatort

- Cesty a krajina — dosazeni cilovych hodnot je realné

- Les pro lidi — dosaZeni cilové hodnoty indikatoru 92702 se jevi jako méné rediné,
doporucujeme snizit cilovou hodnotu na 50%, coz lze vyvazit pfedpokladanym
vyraznym pfekroenim cilové hodnoty indikatoru 93001 az o 200%

- Projekty spoluprace MAS — dosazeni cilovych hodnot je realné
Programovy ramec OPZP
- Invazni rostliny — dosaZeni cilovych hodnot neni realné, doporu¢ujeme opatieni
zruSit
- Sidelni zeleh — dosaZeni cilovych hodnot nelze nyni posoudit
Programovy ramec IROP

- Bezpelny pohyb — dosazeni cilovych hodnot v souvislosti s aktivitou terminaly” se
jevi jako nerealné, doporu€ujeme tuto aktivitu i souvisejici indikatory odstranit,
realnost naplnéni ostatnich indikatorl nelze nyni posoudit

- Zijeme tu spoleéné — vzhledem ke stavajici projektové pfipravenosti a odli§né
struktufe pfipravovanych projektd doporu€ujeme hodnotu indikatort zasadné snizit

- Zazemi pro odpovédné podnikani — dosazeni cilovych hodnot nelze nyni posoudit
- Zazemi pro vzdélavani — doporucujeme hodnotu indikatorl zasadné snizit
Programovy ramec OPZ

- Socialni sluzby a dalSi programy — vzhledem k uzkému vy¢tu potencialnich Zadatell
doporu€ujeme hodnoty indikator( upravit v souladu s pfedlozenymi projekty v ramci
budoucich Vyzev MAS

- Komunitni sociélni prace — nerelevantni - opatfeni planovano v rezimu B)

- Odstrafiovani bariér zaméstnanosti — nerelevantni - opatfeni planovano v rezimu B)

- Provoz odpovédného podniku — vzhledem k uzkému vyc&tu potencialnich zadatelU
doporu€ujeme hodnoty indikatord upravit v souladu s pfedlozenymi projekty v ramci
budoucich Vyzev MAS

- Péle o déti - vzhledem k uzkému vyCtu potencidlnich Zadateld doporuCujeme
hodnoty indikatord upravit v souladu s pfedlozenymi projekty v ramci budoucich
Vyzev MAS
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C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatoru pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

Odpovéd:

V pfipadech, kde je jiz dosazeno alespor ¢astecné Cerpani se toto pohybuje na velmi nizké
mife z celkové disponibilni alokace. To je zplsobeno zejména tim, Zze schvalené projekty
maji (v PRV) moznost realizace az 2 let od podpisu Dohody. Tedy skute¢ného Cerpani bude
dle zkuSenosti dosazeno az s odstupem cca 1-1,5 roku. Stavajici hodnoty nejsou pfilis
vypovidajici.

Nicméné v pfipadé PRV neni indikovana ani pfedpokladana situace, kdy by doslo
k vy€erpani finanéni alokace, aniz by doslo k odpovidajicimu naplnéni indikatoru.

U zbyvajicich tfech programovych ramcl tuto situaci nelze posoudit, nebot zde zatim
nedoslo k Zadnému Eerpani.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpoveéd:

Zatim nebyla provedena zadna zména indikatorového planu.

Klic¢ova zjisténi: |

1. Dosahovani hodnot indikatort ve fichich, kde byly jiz vyhlaseny a ukonéeny Vyzvy
MAS a byly ukon&eny alespori nékteré vybrané projekty probiha standardné.

2. Bude nezbytné provést upravy hodnot indikatord u vybranych fichi/opatfeni — viz
komentar vyse.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Dosahovani hodnot indikatoru ve fichich, kde byly jiz vyhlaSeny a ukon&eny Vyzvy MAS a
byly ukon€eny alespon nékteré vybrané projekty probiha standardné. Ne vSechny milniky
k 31.12.2018 byly dosazeny v ukonCenych projektech, nicméné indikatory ve schvalenych
projektech v realizaci nasvédcuji tomu, Ze k jejich naplnéni dojde v kratké dobé.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

L s, Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) e
doporuceni
1. Upravit indikatorovy plan u | 2020 Vedouci zaméstnanec
fichi/opatfeni, kde bude pro realizaci SCLLD
dochazet ke zméné financni
alokace
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EO C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné
(tj. do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svaj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméfuje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?
Odpovéd:

- Jifi Bock — Zemédélska technika pro farmu Kfivce (Vyzva MAS ¢&. 1/PRV, Fiche 1) —
vystupu projektu bylo dosazeno bez problémd, jednalo se o vécné pomérné
jednoduchy projekt — pofizeni malotraktoru a Zadatel jej mél dobfe pfipraven, znal
situaci na trhu pfed podanim zadosti o dotaci a mél zkuSenosti s administraci
projektu

- Jana HaiSmanova — Stavba foliovniku v k.u. Svahy pro péstovani sadby kvétin a
zeleniny (Vyzva MAS €. 2/PRV, Fiche 1) — hlavnim problémem pfi realizaci byla
povinnost vybéru cenové nejniz§i nabidky vramci prizkumu trhu (cenového
marketingu), coz zadatelku pfinutilo zvolit velmi Usporné feSeni, které je az na hranici
funkénosti — vystupu tedy bylo dosazeno, ale jeho kvalita je diskutabilni

- FrantiSek Turek — Vyrobna masnych produkti a zpracovani masa (Vyzva MAS ¢.
1/PRV, Fiche 2) — v ramci projektu doslo k nékolika zmé&nam, nicméné vzhledem
k velmi operativnimu pfistupu Zadatele byla realizace projektu hladka a k dosazeni
vystupu doslo bez vétSich probléma

- Obec Kfelovice — Zpevnéni polni cesty na pozemku p¢. 4257 v ku KFelovice u
Pernarce (Vyzva MAS ¢&. 2/PRV, Fiche 2) — k dosazeni vystupu doslo bez probléma

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?
Odpoveéd:

- Nerelevantni - projekty v PR PRV nemaji pfesné definovanou cilovou skupinu.
C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné ?

Odpoveéd:

- Jifi Bock — Zemédélska technika pro farmu Kfivce (Vyzva MAS €. 1/PRV, Fiche 1) —

vysledek je pfi pravidelné udrzbé snadno udrzitelny

- Jana HaiSmanova — Stavba foliovniku v k.u. Svahy pro péstovani sadby kvétin a
zeleniny (Vyzva MAS ¢&. 2/PRV, Fiche 1) — vzhledem k tlaku na nizkou pofizovaci
hodnotu je vysledek udrzitelny v provozuschopném stavu jen obtizné, vyZzaduje dalSi
dodatecné naklady do zlepsSeni technickych a konstrukénich vlastnosti

- FrantiSek Turek — Vyrobna masnych produkti a zpracovani masa (Vyzva MAS ¢.
1/PRV, Fiche 2) - vysledek je pfi pravidelné udrzbé snadno udrzitelny

- Obec Krelovice — Zpevnéni polni cesty na pozemku p¢. 4257 v ku Krelovice u
Pernarce (Vyzva MAS €. 2/PRV, Fiche 2) - vysledek je pfi pravidelné udrzbé snadno
udrzitelny

Kli¢ova zjisténi: |

1. Kli¢ové jsou zkuSenosti Zadatele s administraci projektu a jeho pfipravenost. Ackoliv
Kancelar MAS vénuje prvozadatelim zvySenou péci a snazi se je dikladné proskolit,
tak je pro né cely systém evidentni beriérou a vyklad nékterych podminek pro né
nepochopitelny nebo nepfijatelny.

2. Z hlediska udrzitelnosti obecné plati ,nejsme tak bohati, abychom si kupovali levné
veci‘.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké

miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

Ugelnost intervenci, pokud je pomé&fovana kvalitou dosazenych vystup(l, je obecné vysoka.
ZkuSeni zadatelé postupuji vécné a efektivné. Pro méné zkuSené Zadatele mize byt cely
proces bariérou a i pfes Cetna doporuceni ze strany MAS jen obtizné zvladnutelny.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Nadale poskytovat Zadatelum | 2019 Vedouci zaméstnanec
dostateény servis v podobé pro realizaci SCLLD
proskoleni, konzultaci a
administrativni podpory.
2. Doporucovat zadatellm vice se | 2019 Vedouci zaméstnanec

zamérit na vydefinovani
technickych parametru
poptavanych zakazek, aby se
predeslo nizké kvalité vystupu.

pro realizaci SCLLD
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EO C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupu
a vysledku odpovidajicich vynalozenym finanénim prostfedkum. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Déle je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv tGrovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob &i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovori s pfijemci a prostrednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napt.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysSi vynalozenych
prostredkt (vstuptll) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
- Jifi Bock — Zemédélska technika pro farmu Kfivce (Vyzva MAS €. 1/PRV, Fiche 1) —
nakladovost na 21% limitu stanoveného Pravidly 19.2.1

- Jana HaiSmanova — Stavba foliovniku v k.u. Svahy pro péstovani sadby kvétin a
zeleniny (Vyzva MAS €. 2/PRV, Fiche 1) - nakladovost na 21% limitu stanoveného
Pravidly 19.2.1

- FrantiSek Turek — Vyrobna masnych produkt( a zpracovani masa (Vyzva MAS ¢.
1/PRYV, Fiche 2) - nakladovost dle limitd Pravidel 19.2.1 nelze posoudit

- Obec Kfelovice — Zpevnéni polni cesty na pozemku p¢. 4257 v ku KFelovice u
Pernarce (Vyzva MAS ¢&. 2/PRV, Fiche 2) - nakladovost na 17% limitu stanoveného
Pravidly 19.2.1

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:
- FrantiSek Turek — Vyrobna masnych produktl a zpracovani masa (Vyzva MAS ¢.
1/PRYV, Fiche 2) — zvySeni zajmu a odbytu nabizenych produktu

- Obec Kfrelovice — Zpevnéni polni cesty na pozemku p¢. 4257 v ku Krelovice u
Pernarce (Vyzva MAS ¢&. 2/PRV, Fiche 2) — iniciace navazujiciho projektu

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
- Jana HaiSmanova — Stavba foliovniku v k.u. Svahy pro péstovani sadby kvétin a

zeleniny (Vyzva MAS €. 2/PRV, Fiche 1) — odrazeni Zadatelky od dalSiho vyuzivani
dotaci

Klicova zjisténi
1. Projekty podpofené MAS jsou nakladové vysoce efektivni....

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Odpovéd:

Finanéni prostfedky na sledované projekty byly vynaloZzené ucinné a efektivné.
Neplanované ucinky / dopady jsou u takto malych projektu spiSe doplfikové.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1. - - -
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EO C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcua (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadove studie)
¢ Inerventni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

- Jifi Bock — Zemédélska technika pro farmu Kfivce (Vyzva MAS €. 1/PRV, Fiche 1) —
projekt jednoznacné pfispél k zvySeni celkové vykonnosti a udrZitelnosti
zemédélského podniku

- Jana HaiSmanova — Stavba foliovniku v k.u. Svahy pro péstovani sadby kvétin a
zeleniny (Vyzva MAS €. 2/PRV, Fiche 1) - projekt ¢aste¢né pfispél k zvySeni celkové
vykonnosti a udrzitelnosti zemédélského podniku

- FrantiSek Turek — Vyrobna masnych produkti a zpracovani masa (Vyzva MAS ¢.
1/PRV, Fiche 2) — projekt vyznamné pfispél ke zpracovani, uvadéni na trh nebo
vyvoje zemédélskych produktd

- Obec Kfelovice — Zpevnéni polni cesty na pozemku p¢. 4257 v ku KFelovice u
Pernarce (Vyzva MAS €. 2/PRV, Fiche 2) — projekt Caste¢né pfispél ke zlepSeni
pfistupu k zemédélské puadé

Klic¢ova zjisténi: \

1. Polovina sledovanych projektt vyznamné pfispéla k cili opatfeni. Polovina projekta

pfispéla k cili opatfeni ¢astecné.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatieni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

Podporené projekty pfispivaji k plnéni specifickych cill fichi a to minimalné caste¢né.
Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

_— e Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1. - - -
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EO C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD>?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projekt() do tzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

® KlepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mlze vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problémt a potreb?
Odpovéd:
- Jifi Bock — Zemédélska technika pro farmu Kfivce (Vyzva MAS €. 1/PRV, Fiche 1) —
v ramci projektu doslo k posileni spoluprace soukromého zemédélce a obce, ktery
vyuziva pofizenou techniku mj. k udrzbé vefejnych prostranstvi obce
- Jana HaiSmanova — Stavba foliovniku v k.u. Svahy pro péstovani sadby kvétin a

zeleniny (Vyzva MAS €. 2/PRV, Fiche 1) —realizaci byla podpofena nositelka znacky
.Mistni vyrobek ze zapadu Cech*

- FrantiSek Turek — Vyrobna masnych produkti a zpracovani masa (Vyzva MAS ¢.
1/PRV, Fiche 2) - realizaci byl podpofen nositel znacky ,Mistni vyrobek ze zapadu
Cech®

- Obec Kfelovice — Zpevnéni polni cesty na pozemku pc. 4257 v ku KFelovice u
Pernarce (Vyzva MAS ¢. 2/PRV, Fiche 2) — zpevnéni polni cesty kongici na mistni

dominanté — vrchu Vinice, kde konci katastr obce, iniciovalo navazani na tyto prace
sousedni obci

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v aizemi MAS?
Odpovéd:
- Jifi Bock — Zemédeélska technika pro farmu Krivce (Vyzva MAS €. 1/PRV, Fiche 1) —
projekt byl prvnim ze série dalSich navazujicich Zadosti o dotace

- FrantiSek Turek — Vyrobna masnych produkti a zpracovani masa (Vyzva MAS ¢.
1/PRV, Fiche 2) — Zadateli se diky realizaci projektu podafilo velmi dobfe etablovat
v rdmci regionu a zajistit odbyt pro své produkty
C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?
Odpovéd:
- Jifi Bock — Zemédélska technika pro farmu Kfivce (Vyzva MAS €. 1/PRV, Fiche 1) —

inovace spociva zejména v ochoté jiz od zacatku planovani projektu hledat moznost
spoluprace s obci

- FrantiSek Turek — Vyrobna masnych produkt( a zpracovani masa (Vyzva MAS ¢.
1/PRV, Fiche 2) — inovace spocCiva predevdim v samotném feSeni — umisténi
bourarny do montovaného kontejneru mimo stavajici budovu

6 Socialni kapital
Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které

usnadhuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinkd’, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

- Jifi Bock — Zemédélska technika pro farmu Kfivce (Vyzva MAS €. 1/PRV, Fiche 1) —
iniciace dalSich navazujicich projekta rozvijejici vystup tohoto projektu jako prvniho
ze série

- Obec Kfelovice — Zpevnéni polni cesty na pozemku p¢. 4257 v ku Krelovice u
Pernarce (Vyzva MAS ¢. 2/PRV, Fiche 2) — provazani s pfipravovanym zamérem
sousedni obce na navazujici projekt

Kli¢ova zjisténi: |

1. Pfidana hodnota spociva zejména v posileni mistni spoluprace, zapojeni se do

regionalnich siti a iniciaci navazujicich projektu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:

Pfidana hodnota LEADER/CLLD spoc¢iva zejména v posileni mistni spoluprace, zapojeni se
do regionalnich siti a iniciaci navazujicich projektu.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

. s, Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuéeni
1. Udrzet a posilovat hodnoceni | 2019 Vedouci zaméstnanec
pfidané hodnoty LEADER/CLLD pro realizaci SCLLD
vramci veécného hodnoceni
projektd.

7 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni ¢€innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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EO C.7 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni
rozvoj ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam tzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
Otazka je zodpovézena na zékladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
o Prfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry pfispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Vyhodnocovano bylo pouze pinéni kritérii v oblastech, kde jsou jiz dokon&ené projekty.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

o X o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se

rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

Realizaci podpofenych projektd doslo ke zlepSeni nabidky sluzeb v fadu jednotek. Stejné
tak doslo k lokalnimu zlepSeni dopravni infrastruktury. Vétsi efekt bude zifejmy az po
ukonceni realizace vétSiho poctu projektd.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o) X o) o o)
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:

Realizaci podpofenych projektll doSlo ke zlepSeni dostupnosti sluzeb v fadu jednotek.
Stejné tak doslo k lokalnimu zlepSeni dopravni infrastruktury. Vétsi efekt bude zfejmy az po
ukonceni realizace vétSiho poctu projektu.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o X o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:
Realizované intervence nebyly zaméfeny na zapojeni obyvatel.
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
o X o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Obyvatelé meli prospéch z realizovanych projektl v oblasti mistni infrastrukturyy.
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Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

Indikator pocet nové vytvofenych pracovnich mist se sklada z 1 nové zalozeného
podnikatele a 1 nového pracovniho mista v ramci rodiny Zadatele. Vzhledem k tomu, Ze
sebezaméstnavani je jednim z podporovanych zplsobl, zpohledu MAS dokonce
nejstabilnéjsi formou, Ize konstatovat, ze pracovni pfilezitosti byly vytvoreny.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Velikost MAS zlstava identicka. Doslo k nepatrnému narustu poctu obyvatel (pfirozeny
pFirlstek).

Klicova zjisténi:

1. Pf¥inos intervenci PRV bude mozné lépe vyhodnotit az po dokoncCeni realizace
vétSiho poctu projekta.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Realizované intervence PRV pfispivaji k mistnimu rozvoji, nicméné jejich dopad bude
zietelngjSi az po dokonceni vétSiho poctu projektd. Soucasné by bylo vhodné dopad PRV
posilit zafazenim ¢&l. 20, v ramci kterého by bylo mozné podporovat hojné poptavané typy
projektl a zapoijit tak i oblast neziskového sektoru.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

— s Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporucéeni
1. Pro zvySeni dopadu intervenci | 2020 Vedouci zaméstnanec
PRV  pro mistni  rozvoj pro realizaci SCLLD
doporu€ujeme zafadit hojné
poptavané aktivity €. 20.
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledkl dosavadni implementace SCLLD

Strategie ,SpoleCny prostor. Spolecny Zivot. Spolecna cesta. - Strategie Komunitneé vedeného
mistniho rozvoje MAS Cesky Zapad na obdobi 2014 - 2020 (resp. 2017 - 2023)" se sklada z 4
Programovych ramcti — PRV, OPZP, IROP a OPZ.

K rozhodnému datu zpracovani mid-term evaluace 31. 12. 2018 byla spusténa realizace 2
Programovych ramctd — PRV a IROP, pficemz vyhlaSeny a ukoncéeny byly celkem 3 Vyzvy
MAS v PRV a dale probihalo vécné hodnoceni, resp. vybér projektll ve 2 Vyzvach MAS
v IROP. Tato skute¢nost ma také vyznamny vliv na cely dokument.

Koordinace zpracovani mid-term evaluace nalezi dle Stanov MAS Cesky Zapad, z.s. Kontrolni
komisi MAS. Dne 10. 1. 2019 byla na jednani rozhodovaciho organu MAS Vyboru partnerstvi
v BezdruZicich za uasti zastupkyné Kontrolni komise po pfedchozi dohodé ustanovena
pracovni skupina, ktera nasledné plnila i roli Focus Group. Tato skupina se skladala z 3
pracovnikid Kancelafe MAS (z nichz 2 se pfimo podileji na realizaci SCLLD), 2 ¢len Vyboru
partnerstvi (rozhodovaci organ) a 2 ¢lent Kontrolni komise.

Nasledovala 2 jednani této pracovni skupiny / Focus Group a sice 8. a 22. 2. 2019, z nichz
vzesly odpovédi na evaluacni otazky v ¢asti A a B.

Poté byly priibézné vysledky projednany na fadném jednani Kontrolni komise dne 7. 3. 2019
v Erpuzicich. Zavérem tohoto jednani bylo schvaleni hlavnich zjisténi, ktera byla dale pfedana
Vyboru partnerstvi k pfijeti opatfeni zejm. v oblasti zmény fichi/opatfeni SCLLD. Dale bylo
delegovano na Focus Group dopracovani ¢asti C. Nasledné tyz den na jednani Vyboru
partnerstvi v Holostfevech byl zpracovan navrh opatfeni ve vztahu ke zménam fichi, ktery byl
dne 14. 3. 2019 projednan a schvalen fadnym Valnym shroméazdénim &lend MAS v Cernosiné.

Nasledovalo dalsi jednani Focus Group dne 4. 4. 2019 v Bezdruzicich, jehoz obsahem které
slouzilo zejména diskuse ke zpracovani ¢asti C. Finalni jednani a schvaleni vysledného
dokumentu probéhlo na jednani Vyboru partnerstvi dne 27. 6. 2019 v Kostelci.

Planované odevzdani evaluacni zpravy se ale nasledné zdrZelo vinou zaneprazdnénosti
klicovych pracovnikl kancelafe MAS, povéfenych dopracovanim dokumentu.

Na zakladé metodickych pfipominek MMR-ORP byl dokument doplnén a upravena verze
znovu schvalena korespondencénim hlasovanim Vyboru partnerstvi dne 9. 4. 2020.

Doporuceni vzesla z evaluace Ize shrnout do nékolika hlavnich bodd vE. jejich ¢asového
rozvrzeni:

- 2019 - udrzeni podpory zadatell v podobé proskoleni, konzultaci a administrativni
podpory,

- 2019 — udrzet a posilovat hodnoceni pfidané hodnoty LEADER/CLLD v ramci vécného
hodnoceni projekt,

- 2019/2020 - pfesuny alokaci mezi fichemi PRV, zafazeni ¢l. 20 do PR PRV,

- 2020 — upravy alokace a indikatorového planu jednotlivych opatfeni SCLLD

- 2021 - opakovana revize SWOT a APP

Za pfipravu jejich implementace je zodpovédny Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD,
tedy Manazer MAS. Samozfejmé néktera doporuceni podléhaji schvaleni pfisluSnych organt
MAS. Cast opatFeni ta byla projednana jiz 14. 3. 2019 Valnym shromazdénim &lentt MAS, dalsi
pak budou pfedloZena predpokladame v roce 2020.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu s ¢l.
20, odst. 2 Stanov svéfena Kontrolni komisi MAS.
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3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Cesky Zapad, z.s. realizovala pfislusné &innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 - Skuteény harmonogram kliéovych éinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS Cesky Zapad

o Datum zahajeni Datuvm . Datum
Aktivita . . ukongéeni
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 2.1.2019 23. 2. 2020
Seznart]elnl se Zadanim, Sablonou 2 1.2019 10. 1. 2019
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 11.1.2019 28.2.2019 28.2.2019
Evaluace v Oblasti B 2.1.2019 28.2.2019
Pfiprava podklad(i na jednani Focus 10. 1. 2019 6.2 2019
Group
- 8.2.2019
Jednani Focus Group 222 2 2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti B 8.2.2019 28.2.2019
Evaluace v Oblasti C 1.3.2019 30. 4. 2019
Pfiprava podklady pro zpracovani _ 4.3. 2019 8. 3. 2019
polostrukturovanych rozhovorl s pfijemci
Realllzace_ polostrukturovanych rozhovor 11. 3. 2019 31 3. 2019
S pfijemci
Zprac_ovanl prlpavdov’ych stgdn k projektim 1.4 2019 4. 4. 2019
v realizaci (ukonéenym projektum)
Jednani Focus Group 4.4.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 4.4.2019 30.4.2019
Kontrolni
komise
7.3.2019
Valné
shromazdéni
Projednani a schvaleni Evaluacéni zpravy ¢lenu
odpovédnym organem MAS MAS
14. 3. 2019
Vybor
partnerstvi
27.6.2019
a9. 4. 2020
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 23. 2. 2020
skrze ISKP14+
Obdrzeni metodickych pfipominek MMR- 24. 3. 2020
ORP skrze ISKP14+
Predlozeni doplnéné Evaluacni zpravy 9. 4. 2020
MMR-ORP skrze ISKP14+

58



